5. Modele zmian

5.1. Zalozenia dla modeli zmiany

Zmiana jest procesem

Zmiana jest zlozona

Zmiana jest malo uporzadkowana

Cel ujecia modelowego- opracowanie programu planowanej zmiany
Zrozumienie zmiany



5. Modele zmian

5.2. Model badan czynnych

« Akcent na zachowaniach jednostek wraz z koniecznos$cia ich
przeobrazenia dla zmiany

 ,,0d zmian indywidualnych do zmian organizacyjnych”
* Tworca Kurt Lewin
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5.3. Model trzyetapowy

« Podkreslenie roli grupy ksztaltujacej zachowania indywidualne,
bedacej nosnikiem zmian organizacyjnych

* Tworca Kurt Lewin, rozwini¢ty przez E.H. Scheina
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5.4. Model wielofazowy

« Akcentuje model zmiany zaplanowanej tj. organizacja traktowana
jest jako system otwarty (catosciowo) sktadajacy si¢ z podsystemow
podlegajacych wplywom otoczenia

« Zaklada kolejne fazy procesu wraz z technikami stosowanymi dla
rozwiazywania probleméw, Fazy te obejmuja:

— Poszukiwanie
— Planowanie

— Dzialanie

— Integracja
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5.5. Porownanie modeli zmiany
Cechy wspolne

Roznice



